
 

 

 

 
 
 

   
         ²Ŝ ŀǊŜ ŀ                                                                               ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
      

      Χ knowledge to empower our learning and our lives! Growing  

        young people from within.   
 

 

¢ŜǊƳ п  ²ŜŜƪ  ф - р 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф  

MARAMBA  FLYER  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ                  

Pri ncipalõs Message 

нлмф 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ мл - мн 

²Ih[9 {/Ihh[ 

¢w!b{L{¢Lhb 5!¸ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мм 

¸9!w с Dw!5¦!¢Lhb 

сΥолta 

5ŜŎŜƳōŜǊ мн 

/h[h¦w w¦b 

5ŜŎŜƳōŜǊ мо 

нлнл [9!59w{ILt 

!{{9a.[9¸  фΥмр!a 

5ŜŎŜƳōŜǊ мт  

¸w с  !¢ ¢¦b½!C¦b  

5ŜŎŜƳōŜǊ му 

¸w с [¸{¢9wCL9[5 .LY9 

wL59 

5ŜŎŜƳōŜǊ нл 

[!{¢ 5!¸ hC {/Ihh[ 

мΥолta 5L{aL{{![  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
 
¸ŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ tƭŜŀǎŜΚ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ hǳǊ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ 
ŦŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ŦǊƻƳ фŀƳ ς 
ммŀƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ !ƴŘǊŜǿ DǊƻƘ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎȅƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŘƛǎŎƻΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ όȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ сύ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘΦ 9ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƘŜƭǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΗ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ όнлнлύ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ фΦмлŀƳΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ  
 
! ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿƛƭƭ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 
¸ŜŀǊ оΣ п ŀƴŘ р /ŀƳǇ wǳƳōǳƎ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ оǎΣ пǎ ŀƴŘ рǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ŎŀƳǇ 
ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀƳǇ wǳƳōǳƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƧŜǎǝŎ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ DƛǇǇǎƭŀƴŘΣ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘǿƻ 
ŦǊƻƳ aŀǊŀƳōŀ t{ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛƴ нлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ 
ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ²ƛƭǎƻƴǎ tǊƻƳƻƴǘƻǊȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  



 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎ 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ нлнлΦ  
 
hǳǊ ƴŜǿƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ нлнл CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘŀƭŦ Řŀȅ ŦǊƻƳ фΦллŀƳ ǘƻ мΦллǇƳ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ р 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ фŀƳ ς онрǇƳΣ ǿƘƻ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 
 
/ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ нлнл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ !ōǎŜƛƭƛƴƎϝ 
¶ !ŜǊƻōŀƭƭ 
¶ !ǊŎƘŜǊȅϝ 
¶ .ǳǎƘ /ǊŀƊ 
¶ /ŀƴƻŜƛƴƎϝ 

ϝtD[ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƭŜŘΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŘΦ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƭŜŜǇ ǎƻǳƴŘƭȅΗ  

¶ CƭȅƛƴƎ CƻȄϝ 
¶ Dƛŀƴǘ {ǿƛƴƎϝ 
¶ LƴƛǝŀǝǾŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ 
¶ [ƻǿ wƻǇŜǎϝ 
¶ aǳŘ wǳƴ 

¶ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ 
¶ wŀƊ .ǳƛƭŘƛƴƎϝ 
¶ ¢ŜŀƳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
¶ ¢Ǌǳǎǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ 

¸ŜŀǊ 
DǊƻǳ
Ǉ 

¢ŜŀŎƘŜǊ wƻƻ
Ƴ 

  ¢ŜŀŎƘŜǊ wƻƻƳ    ¢ŜŀŎƘŜǊ wƻƻ
Ƴ 

C aƛǎǎ !ƴƴŀ .ŀƴƴƻǾƛŎ у   aǊǎ .ŜƭƛƴŘŀ [ŀŘƻŎŜƻǳǊ мл     

м aǊǎ IŜƭŜƴ ²Ŝƭƭǎ с   aǊǎ ²ŜƴŘȅ ±ŀƴ .ŀƪŜƭ 

ŀƴŘ aǊǎ Wƻ ¢ƛƭƭŜȅ 

т     

н aƛǎǎ WŀŎƭȅƴ tƘƻƻƴ мм   aǊǎ {ƘŀǊƻƴ aŀƛƴŜ мн     

оκп aǊ !ƴŘǊŜǿ ²ŀƪŜƭƛƴƎ мо   aǊǎ wƻōƛƴ tǊŜǎŎƻǧ мп aǊǎ 9ǊƳƛƴƛŀ CƻƭŜȅ мс 

р aŀǊƛƴŀ DŀƧŘƻǎ му   aǊǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ wƛǾŜǧ нл     

с aǊǎ ±ƛŎƪƛ Dƻƭƭƛƴ н   aǊǎ !ƭƛǎƻƴ YŜǧƭŜ п     

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ   ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

t9   aǊ IŀȅŘŜƴ /ƻƭƎǊŀǾŜ 

aǳǎƛŎ   aǊ Dǳȅ {ƘŜƴŬŜƭŘ 

!Ǌǘ   aǊǎ aŀǊȅ Yŀǝǎ 

L/¢κ /ƻŘƛƴƎ   aǎ bŀƴŎȅ ²ŀƭƪŜǊ 



 

 

 
bŜǿƭȅ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ {ǘŀũ ŦƻǊ нлнл 
 
WŀŎƭȅƴ tƘƻƻƴ ς ̧ŜŀǊ н 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŀŎƭȅƴ tƘƻƻƴ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŀƳōŀ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлнлΦ  

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LΩǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΣ L 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

 

L ƭƻǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ȅǳƳƳȅ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

 

aŀǊƛƴŀ DŀƧŘƻǎ ς ̧ŜŀǊ р 

IŜƭƭƻ aŀǊŀƳōŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǊƛƴŀ DŀƧŘƻǎΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ aŀǊƛƴŀ aƛƭƧŀƴƛŎΦ 
нлмф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǎΦ !ƳƻƴƎǎǘ ƛǘ ŀƭƭ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƴȅ ǿŜŘŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
 
L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ L ŀƳ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƴȅ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǿƘŜƴ L Řƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊŜ ƳƛƴǳǘŜΣ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŬŀƴŎŞ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
 
 
bŜǿ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ǘƻ aŀǊŀƳōŀ ƛƴ нлнлΚ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴǊƻƭ ƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ aŀǊŀƳōŀ ƛƴ нлнлΦ  
 
hǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎƻ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻ aŀǊŀƳōŀ ōǳǘ Ƙŀǎƴϥǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎŀǇ ǘƻ ŜƴǊƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ōŜǧŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ нлнл ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
5ŀǊǊŜƴ ²ŀƭƭŀŎŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ  



 

 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜǇƻǊǘ 

 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

 

²Ƙȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

aŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΦ Lǘ 
ǎƘƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ .ŜƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǳǩƴƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳ ōŜƴŜŬǘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘƛƴƪǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  

 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƭƪ 

!ǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŀȅΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

!ǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

!ǎƪ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎΦ  

!ǎƪ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ .ǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ tŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŘƻƴΩǘ ǇǳǎƘΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴȅƳƻǊŜΗ  

 

CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘŀƭƪ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƘŀǘ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜΥ  

ω DƻƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

ω ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎ  

ω {ƛǩƴƎ ŀǘ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ  

ω ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

ω 5ƻƛƴƎ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ .ŜŘǝƳŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿǎ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀ ŎŀǇǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΗ  

 

Iƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  

wŜŀƭƭȅ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƻƛƴƎ ƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  

{Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ōȅ ƴƻŘŘƛƴƎΣ ǎƳƛƭƛƴƎ ƻǊ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘƻǊȅΦ {ŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ 
ά̧ ŜǎΣ L ǎŜŜέ ƻǊ άIŜ ŘƛŘƴΩǘΗέ  

!ǎƪ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΣ ά²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜƴΚέ ƻǊ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚέ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

 



 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŎƭŀƳ ǳǇ ǿƘŜƴΦΦΦ  

ω ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΤ 

ω ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōƻǊŜŘ ƻǊ ōǳǎȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΤ  

ω ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΤ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŎƭŀƳ ǳǇ ǿƘŜƴΦΦΦ  

ω ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΤ 

ω ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōƻǊŜŘ ƻǊ ōǳǎȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΤ  

ω ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΤ 

ω ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ƎǊŀƳƳŀǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘΤ  

ω ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ 

ω ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

 

¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊǊƛŜǎ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƻǊǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴǘƭȅ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƴΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ς 
ŀƴŘ ŘƻΗ CƛƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜǎǘ 
ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘΣ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎŀƭƳΦ {ǘǊƻƴƎ ŀŘǳƭǘ ŜƳƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ǎŎŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ  

tŀǊŜƴǘƭƛƴŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ   мо нн уф  

tŀǊŜƴǝƴƎ ƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

      

 

 

5ƛŀƴŜ aƻǊǿƻƻŘ 

 



 

 

 

wƻƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ  wŜŀǎƻƴ  

C[мл /ƻƻǇŜǊ w !ƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 

мaт /ƻƴƴƻǊ ! {ƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ YŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ 

ƘŀǊŘ /ƻƴƴƻǊΗ 

нDмн /ǊǳȊ t !ƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǊŀƳōŀΩǎ ǾŀƭǳŜǎΦ 

нDмн ±ƛǊŀŀƧ ± /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ aŀǊŀƳōŀΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘΦ 

н±¢мм {ŜǘŀǊŀ b CƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ƭƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ 

!ƳōŜǊ D 

!Ǌƛŀƴŀ ± 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ {ƛƭǾŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ aŀǘƘƭŜǝŎǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ сYн Η 

CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǩǘǳŘŜ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ 

.ƛƪŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΗ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 



 

 

 

 

Iƻƭƭȅ v 9ŘŘƛŜ t 

¢Ŝƴƪŀƛ Y WƻƴŀǘƘƻƴ . 

YƛǊǎǝƴ D ¢ƻōȅ 5 

aŀǝƭŘŀ I  !ƭŜŎ t 

/ƘŀǊƭƻǧŜ I YƛŀǊŀ . 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

{ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜ !ǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ моǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ 

 

¢ƛƧŀƴŀ a - wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

9ƳƳŀ [ - wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

!ȅƳŀƴ ! - wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

LǎŀŀŎ { - wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

/ǊǳȊ h - wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

9ƳƳŀ Y - wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 



 

 

 

¦b{² ¢ŜǎǝƴƎ нлмф 

 

[ŀǎǘ ǘŜǊƳΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о ǘƻ с ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b{² aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜǎǘǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǳōǎ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

¦b{² aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

aŜǊƛǘ  ¸ŀǎƴŀ YƘŀƴ ς ̧ŜŀǊ п 

/ǊŜŘƛǘ  aŀŎŜȅ aŀŎŘƻƴŀƭŘ {ǝǧ ς ̧ŜŀǊ о 

   .ǊŀƴŘƻƴ YŜǘƘ ς ̧ŜŀǊ о 

   DƛǘŀƴǎƘ ¢ŀƴŜƧŀ ς ̧ŜŀǊ п 

   aŜƎŀƴ ¢ƘŀƪǳǊ ς ̧ŜŀǊ п 

   ²ƛƭƭƛŀƳ ±ƻƴƎ ς ̧ŜŀǊ п 

   tƘƻŜƴƛȄ aƻƭƛƴ ς ̧ŜŀǊ р 

   5ƛƭƳƛ 9ǇŀǎƛƴƎƘŜ ς ̧ŜŀǊ р 

   WŀȅŘŜƴ tƘŀƳ ς ̧ŜŀǊ с 

   !ƭȅȄ /ƘŀƭƪƭŜȅ ς ̧ŜŀǊ с 

   {ŀǊŀƘ {ŀŎƘƛƴ ς ̧ŜŀǊ с 

IƛƎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ¢ƘŜǾŜŜƴ ²ƛƳŀƭŀǎǳǊƛȅŀ ς ̧ŜŀǊ р 

 

¦b{² 9ƴƎƭƛǎƘ 

aŜǊƛǘ  [ƻǳƛǎ DŀŘǎōȅ ς ̧ŜŀǊ п 

   aŜƎŀƴ ¢ƘŀƴƪǳǊ ς ̧ŜŀǊ п 

   {ǘŜǾŀƴ ¢ŀǎƛŎ ς ̧ŜŀǊ п 

/ǊŜŘƛǘ  {ŀƳŀŀƘ YƘŀƴ ς ̧ŜŀǊ р 

   tƘŜƻōŜ aŜŜǎǘŜǊ ς ̧ŜŀǊ с 

   !ƭȅȄ /ƘŀƭƪƭŜȅ ς ̧ŜŀǊ с 

5ƛǎǝƴŎǝƻƴ  ¢ƘŜǾŜŜƴ ²ƛƳŀƭŀǎǳǊƛȅŀ ς ̧ŜŀǊ р 



 

 

 

[h{¢ twht9w¢¸ 

 

hb/9 !D!Lb h¦w [h{¢ twht9w¢¸  .!{Y9¢{ !w9 h±9w C[h²LbD ²L¢I  

{¢¦59b¢{ /[h¢ILbD !b5  h¢I9w L¢9a{Φ 

LC ¸h¦w /IL[5 L{ aL{{LbD !b¸ L¢9aΣt[9!{9 /ha9 !b5 /I9/Y [h{¢ twht9w¢¸ 

²IL/I L{ [h/!¢95 h¦¢{L59 ¢I9 [L.w!w¸ 5hhw b9!w ¢I9 9·L¢ 5hhw  

! w9aLb59w ¢h t[9!{9 b!a9  ![[ ¸h¦w /IL[5w9b{ .9[hbDLbD{  

Lb/[¦5LbD [¦b/I .h·9{ Σ {/Ihh[ .!D{ !b5 !b¸ L¢9a{ .h¦DI¢ Cwha 

Iha9Σ ¢IL{ a!Y9 L¢ 9!{L9w ¢h I!±9 L¢9a{ w9¢¦wb95  LC ¢I9¸ Dh aL{{LbDΦ  

![[ L¢9a{ bh¢ /h[[9/¢95 !¢ ¢I9 9b5 hC ¢I9 ¢9wa ²L[[ .9 5hb!¢95 ¢h      

/I!wL¢¸Φ 

 

¢I!bY ¸h¦ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

! .LD ¢I!bY{ ¢h ![[ {¢¦59b¢{ !b5 ¢I9Lw C!aL[L9{ Chw w!L{9LbD ϷоΣфлл Chw ¢I9 

/h[h¦w w¦bΗ 

bƻǿ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ нΥмрǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǿƘƛǘŜ ¢-ǎƘƛǊǘΣ ƻƭŘ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ-ƛƴ ǎƘƻŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-ǘƻȄƛŎ ŎƻƭƻǳǊ ǇƻǿŘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŀƳōŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŀƭΦ 

!ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ мΥпрǇƳΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ 

aǊ IŀȅŘŜƴ /ƻƭƎǊŀǾŜ 

It9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 

 



 

 

 


